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Konnen wir
2026 bitte wieder
zurlickgeben?
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Tourismus wird zum

ZUFLUCHTSORT &
GEGENENTWURF

in einer digitalisierten Welt

Modul

»Jourismus im
Wettbewerbsvergleich*
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Rahmenbedingungen-Radar Tourismus

hohe Re]sea bS]Chten aber mehr

Unsicherheiten

7 5% erwarten eine

gleichbleibende Nachfrage im
Friihjahr und Sommer 2026 gga.
dem Vorjahr

wachsende AUSgabebereitschaft fur

Reisen

Ostdeutscher Sparkassenverband

+/-
Touristischer Vertriebsklima-Index Bruttoinlandsprodukt (BIP)
Januar 2026 2025

94 +0,2%

(-13 ggii Jan 25)

—
Quellen: dwif 2026, Daten Statistisches Bundesamt, Dr. Fried & Partner GmbH, FUR 2026, dwif: Januar 2026 dw"f

dwif-Tagesreisen-EKG: Zuriickhaltung bei den Ausfliigen halt an

Tagesausflugsintensitdt: Durchschnitt der privaten Tagesausfliige pro Kopfin einer Kalenderwoche
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e Tagesausfliige Normaljahr = Tagesausfliige 2024 — Tagesausflige 2025

Quelle: dwif-Tagesreisenmonitor, Daten Januar bis Dezember 2025 dw'.f
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Tagesreisen in Ost-D: Volumen
und Umsdtze ziehen leicht an

466,5 Mio.

Tagesreisenin

Ost-D 2025

+4,8%

ggu. 2024

23.02.2026

Umsatz

13,9

Freizeitwirtschaft auf Vorjahresniveau

Thermen und Erlebniseinrichtungen besonders dynamisch

Besucherzahlen 2025 und Entwicklung ggui. 2024 (vorlsufige Werte)

Ost-D O’O%

-2,3% -0,6%
. A [}
el ISP

Quelle: dwif 2026, Daten Besuchermonitoring Freizeitwirtschaft (vorlaufige Werte), Bilder freepik

*‘,
Erlebniseinrichtungen, Zoos,
Thermen

dwif
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Er6ffnung des Meeresmuseums nach GroRinvestition
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Stabiles Jahr 2025 auf hohem Niveau

38,6mio.
16, 5o, D +0,3«

A« 333w Ost-D -024«

3,0Mio.—“l

29, 4wio.
8,2Mio. 14,3M104

101 19,7 wio. 207500, 2024n%)
Mio. W = 30%
34,3M10A ! > 1,5“/:b15<3,0%

2 0,0%bis<1,5%

22,6M]0 = -1,5% bis <0,0%

3,30 W
1 02 ,9 Mio.

Ostdeutscher Sparkassenverband

58, 7 mio.

207
Quelle: dwif 2026, Daten Statistisches Bild freepik, Karteng : dw"f e
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Destinationen in Ostdeutschland

Veranderung gewerbliche Ubernachtungen
2025ggii. 2024 (in %)

W:=25%

0 20,0%bis <2,5%
2-2,5%bis <0,0%

W <-25%
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Quelle: dwif 2026, Daten Statistisches Bild freepik, K dw"f

Gastfreundschaft mit Verantwortung - Hotel Michaelis in Leipzig

Ostdeutscher Sparkassenverband

Quelle: www.michaelis-lei| pr!g.de




23.02.2026

Keine Veranderungen bei der Saisonalitdt in Ost-D
MV und BB mit mittlerer, die weiteren Bundeslénder mit sehr geringer Saisonalitat

Korrigierter Gini-Koeffizient nach BL 2025

MV 0,33
B 021
oL 0N OST-D 0,23
TH 0,14
B0 1 5
- p-
. -

Camping in Ost-D: Kapazitdten
steigen, Nachfrage geht
erstmals wieder zuriick Microcamping

Gewerbliche Ubernachtungen und Schlafgelegenheiten Th emen p'l atze

auf Campingpldtzen in Ost-D

Natur und Ruhe

Wellness-Camping

Schlafgelegenheiten
(2024 ggti. 2023) (2024 ggii. 2019)

+2,7% +16,1%

Ubernachtungen
(2025 ggu. 2024) (2025 ggii. 2019)

-1!8% +14,0%

ndesamter,, Bild freepik
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Ostseequelle Camping - Digitalisierung als Arbeitserleichterung

Menii v Lageplan  News ? FAQ

Nachhaltigkeit v English BUCHEN

Ostdeutscher Sparkassenverband

P e
Quelle: www.ostsee-campingplatz.de

Ausblick auf die Saison 2026

Feiertage im Mai stdrker als Ostern, Erwartungen an den Sommer 1l Ih

Entwicklung der Auslastung und Raten bis Januar 2027 in Mecklenburg-Vorpommern myrate
Alle verfligbaren Angebote aller Betriebstypen fiir 2 Personenund 5 Néchte

Feb. 2026 Marz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Now. Dez. Jan. 2027
Mo. . 2 Sees ame o .
[ s ~ssss |
Mi )
e
Fr. B
B o. 2es
s sssEs. -eees 0.
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Sommerferien DE 2026
2 -4 ber 2026

@ Ostern 2026

W Crvisti Himmelfilet
@ nernboaler Fraventag P

ing 9N N Sormerferien M ung: 78%
- Hanse 5212026 Mittiere Rate: 199€

@ einnachten

Weihnachten und Silvester
25 Dezember 2026 - 1 Januar
2027
Auslastung: 52%
Mittlere Rate: 197¢

Ostern 2026
3-6 April 2026

Auslastung: 66%
Mittlere Rate: 165¢

Christi Himmelfahrt
15-18 Mai 2026
Auslastung: 66%

Mittlere Rate: 178€

Pfingsten
24-26 Mai 2026
Auslastung: 69%

Mittlere Rate: 177€

Quelle: © myrate GmbH Februar 2026 dw'.f
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Ausblick auf die Saison 2026

Starker Mai, Events in Berlin spiirbar, Achtung Nebensaison 1l Il
Entwicklung der Auslastung und Raten bis Januar 2027 in Potsdam myrate’

Alle verfiigharen Angebote aller Betriebstypen fiir 2 Personenund 5 Néchte

Mai Juni Jul Aug. Sept. Okt. Nov. Dez. Jan. 2027
Vo a8 [ 8 aes e
88" E5E ] o l ’
" a0 B88 3 s
1] 1]
Fr. [ ] [ ]
1] ]
s N ] | .

>

InnoTrans und Marathon in
l Beriin
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D Havelbeats Festival 2026 (D
@ FRITZOPEN AR

Weihnachten und Silvester
25 Dezember 2026 - 1Januar

Ostern 2026 Christi Himmelfahrt
3-6 April 2026 15-18 Mai 2026

Pfingsten
24-26 Mai 2026
Auslastung: 52%
Mittiere Rate: 169€

Auslastung: 49% Auslastung: 56%
Mittlere Rate: 156€ Mittlere Rate: 183€

Quelle: © myrate GmbH Februar 2026 dw"f

KlI-Prognose 2026: Wachstumstreiber

Brandenburg Sachsen-Anhalt Sachsen
(0 bis +3%) (0 bis +3%) (0 bis +4%)
Nah- & Kurzreisen aus Berlin Harz als Kurzurlaubs-Magnet Citytrips (Dresden/Leipzig) + Events
Seen/Natur (Sommerhebel) Welterbe/Kultur (Bauhaus/Wittenberg) Outdoor (Sichs. Schweiz/Erzgebirge)
Nebensaison- starkt Nebensaison

. Kultur-/Anlassmarketin
Kampagnen/Angebotsentwicklung Genuss/Rad (Saale-Unstrut) 9

Ostdeutscher Sparkassenverband

Thiiringen Mecklenburg-Vorpommern
(0 bis +3%) (0 bis +3%)
Stadte/Kultur (Erfurt/Weimar) Kuste/Inseln als Volumentréger
stabilisieren

starke Inlandsnachfrage

Nahmarkt-Kurzreisen Qualitats-/Wiederbesuchseffekte

Outdoor (Rennsteig) bei gutem Wetter

Quelle: dwif 2026, KI-generiert mit ChatGPT dw'.f
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Modul
~Wirtschaftliche Lage
der Betriebe"
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Konjunkturentwicklung - ohne Schwung ins neue Jahr
DIHK-Konjunkturumfrage Gastgewerbe (Herbst 2019 bis Herbst 2025)
Herbst
60 2019 Herbst
2021 Herbst
40 2023 Herbst JkJahtes-
eginn
. 20 2024 2826
2 o 0
g o
% © -20
= n
‘{g -40
5 60 2025
g -80 Winter
-100 2022
Sommer Gastgewerbe
2020 2021
alle Branchen
Quelle: dwif 2026, Daten DIHK-Konjunkturumfrage Herbst 2026, Saldo (Anteil Geschaftslage vs. mit Geschaftslage", quartalswei dw"f
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Gastezufriedenheit in Ostdeutschland weiter gestiegen

7, 855
>
musrvou [CEERY DU
Performancescore @5 () 84 2
b} ?

2025
- 0-100 Punkte -

84,0
g 2025 ggii. 2024 +0,8 +0,9 +
% -in Punkten - ' 84’2 . 0'9
2 +0,8
z
B 86,0 und mehr
0 85,0bis 859
84,0 bis 84,9
M 83,0 bis 83,9 85 O 85,3
B unter83,0 ’ +0,8
+1,5
Quelle: dwif 2026, Daten TrustYou GmbH, Kartengrundlage GfK dw"f

Service und Sauberkeit wird hoch bewertet

2 TRUSTYOU “
A Service 88,9 87,5

and

rb:

eutscher Sparkassenve

@‘ Sauberkeit 86,6 85,3

@
o

le—y | Zimmer 66,6 65,1

Quelle: dwif 2026, Daten TrustYou GmbH, Bild freepik dw'.f

11
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Breitbandverfiigbarkeit in touristischen Top-Gemeinden ausgebaut
Mecklenburg-Vorpommern mit gr63tem Sprung

¥ 2023 @ Breitbandverfiigbarkeit
’ 3‘. (100 mbits/s Privat-HH, in %)

2025
2025

(2025 ggu. 2024) 0,2 bis <70,0

70,0 bis <80,0
80,0 bis <90,0
90,0 bis <93,0
93,0 bis <96,0

86,3
(+8,2ppt)
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Quelle: dwif 2026, Daten Statistisch dw,f

Konsolidierung
der Preise im
Gastgewerbe

Ost-D

105,60¢
-0,7%

Hotellerie

4 Schnitzel mit

Preisentwicklung 2025 ggu. 2024, Pommes* Pils 0,51*

%2026 ggii. 2025

Gastronomie

Ostdeutscher Sparkassenverband

Freizeitsektor

. *
Quelle: dwif 2026 und STR Global, Bilder freepik dw'

12
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Zufriedenheit mit dem Preis-Leistungs-Verhdltnis steigt
2 TRUSTYOU
Kategorie Preis 2019 bis 2025 Score 2025
75,0
. 2
g E Sachsen-Anhalt 70,7
70,0 o
5 Thiringen 67,7
£ Sachsen 67,5
2 65.0 Deutschland 66,9
E o~ Ostdeutschland 63,4
3 600~
\\ Meckl-Vorp. 56,8
55,0 \/ Brandenburg 55,0
50,0
2019 2022 2023 2024 2025
Quelle: dwif 2026, Daten TrustYou GmbH dw"f

Umsatze sinken trotz hoherer Preise
Veranderung 2024 ggi. 2023
: Gewinnmarge TEIE
Umsatzentwicklung
Ost-D D Ost-D D
g 'o,5ppt '3,0ppt '2;7% -2!6%
Quelle: dwif 2026, Daten DSV - Elektronische BIL), Statistisct Bild freepik dw"f

13



Ostdeutscher Sparkassenverband

Ostdeutscher Sparkassenverband

23.02.2026

Sinkende
NES L
quote trotz
stabiler
Liquiditat

Veranderung 2024 ggu. 2023

Cashflow

Ost-D |
+0,0ppt

Ost-D
-0,9ppt

Investitions-

quote
“

Eigenkapital

Umsatzsteuer fiir Speisen in der Gastronomie auf 7% reduziert

14
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Ostdeutscher Sparkassenverband

Touristischer
Arbeitsmarkt:
Teilzeitkrafte
als Treiber

Gastgewerbe (SvB und GfB)
2025 ggii. 2019

23.02.2026

Riickgang der Erwerbstdtigen in der Beherbergungsbranche
SvB 2025 ggii. 2019

Beherbergung Gastronomie ) Erholung

Ost-D Ost-D Ost-D

Kunst, Unterhaltung

Quelle: dwif 2026, Daten Bundesagentur fiir Arbeit

dwif

15
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Ostdeutscher Sparkassenverband

32

Ein Generationenwechsel steht
an: 72 % miissen
brancheniibergreifend
altersbedingt abgeben

DIHK-Report Unternehmensnachfolge 2025

23.02.2026

D
499

finden keine
passende
Nachfolge

34%

der Nachfolge-
interessenten haben
Schwierigkeiten bei der,
Finanzierung
E Y

Quelle: dwif 2026, Daten DIHK, Bild freepik

B

Unternehmenswerkstatt Deutschland

Persénlicher IHK-Service fiir alle Unternehmensphasen

.“ Unternehmenswerkstatt

e

Deutschland

16
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Steigende
Arbeitskosten
werden als Risiko
gesehen

D
399%

Arbeitskosten Anstieg der

Arbeitskosten
2023 ggu. 2019

Energie- und Rohstoffpreise
TOP 5 Risiken in den kommenden 12

Monaten aus Sicht des Gastgewerbes

Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen
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Fachkraftemangel

Inlandsnachfrage

Quelle: dwif 2026, Daten DIHK-Konjunkturumfrage Herbst 2026, Frage ,Wo sehen Sie die groBten Risiken bei der wirtschaftlichen '.f
dlﬂ' 30

Entwicklung Ihres Unternehmens in den kommenden 12 Monaten?”

Wie zufrieden sind Deutschlands Arbeitnehmende?
Kununu Zufriedenheits-Atlas 2025

Ost-D D
48,0% 53,1%

Ostdeutscher Sparkassenverband

durchschnittliche Zufrieden-
heitsquote zwischen Juni 2024
und Juni 2025

Quelle: dwif 2026, Daten fidr Arbeit, Kununu Zufr 0. dw'.f /53'

17
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Ostdeutscher Sparkassenverband

Modul
»~fourismusarbeit in Destinationen und
Orten/Stadten - Rollen, Aufgaben,
Finanzierung und Netzwerke*

23.02.2026

Anspruchsgruppen
Starke Einwirkung durch Okonomische "
D ei zentra'le u gesellschaftliche oder Effekte ‘?' Politik und Verwaltung
branchenspezifische Trends §## Bevolkerung
.
W'lrku ngs- Q Starke Wechselwirkungen Touristischer
zwischen Tourismus und T — 9B Arbeitsmarkt
. . inen A h Z
d]menslonen des seinen Ansprucisgruppen und Steuer- A A\ Branchentibergreifende
. o aufkommen <« o e Partner*innen und
Tour-lsmus «,‘}7 — ?p ansassige Unternehmen
&
C %
. . ,
Wo das Tourismusbewusstsein hoch Q‘LS ) Y
. . . . 4 Einkommen, po)
ist, gelingen Ko-Finanzierungen, S,

Kooperationen und Investitionen
leichter; wo es fehlt, bleiben
Potenziale ungenutzt.

Identitat und
Gemeinschaft

Effekte auf die
Lebensqualitat

Quelle: dwif 2024

Wohnwert und
Lebensumfeld

Freizeitwert und
Angebots-
infrastruktur

Beschéftigte und
Kaufkraft

Regionale
Wirtschafts-

Arbeitskrafte- “rEkute

zuzug und

imeling Nachhaltige

regionale
Entwicklung

v,
Image und
Bekanntheit

= ! s/

Tourismusakzeptanz und -bewusstsein

Ansiedlung und
Unternehmens-
entwicklung

Effekte auf die
Standortattraktivitat

dwif

18
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Aufgaben und Anforderung
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Rollenanspruch — Beispiel DMO
Welchen Rollenanspruch haben Sie selbst an sich und lhre
Organisation/lhre Aktivitdten im Tourismus?

Destination und touristische Produkte vermarkten /
90%
0 Markenmanagement

83 O/0 Netzwerke koordinieren

80% Projekte und Erlebnisse entwickeln

Ostdeutscher Sparkassenverband

7 8% Services flir Touristen bereitstellen

7 7 0p  Services fur Mitglieder/Partner bereitstellen

Quelle: dwif 2025, Befragung der lokalen, regionalen und | D n=640, DTV 207
Angabenin %, Mehrfachnennungen, Top 5 Antworten, Bild freepik dw"f peuncter 230

Tourkmsvistant

19
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Aufgabenwahrnehmung - Beispiel DMO

Welche der nachfolgend aufgefiihrten Aufgaben nimmt Ihre Organisation wahr?

Betrieb eines eigenen touristischen Internetauftritts
Daten-/Contentmanagement
Binnenkommunikation Branche/Politik/Bevélkerung
Marketing Urlaubs-/Ubernachtungsgéste
Erarbeitung Marketingstrategie und Marketingplan
Beratung von Leistungstrager*innen

Marketing Naherholung/Tagesgaste
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Markenmanagement (Positionierung, Corporate Design)
Erarbeitung einer Tourismusstrategie/ -konzeption

Produktentwicklung

Tourismusbewusstsein & -akzeptanz

mja, selbststandig mja, in Kooperation nein, aber kiinftig geplant ® nein, auch nicht geplant

dwif ™)

Quelle: dwif 2025, Befragung der lokalen, regionalen und Landestourismusorganisationenin Deutschland, n = 640, Angabenin %, Top 10 Antworten

Fokus auf Wirksamkeit und Zustandigkeit
Entwicklung zu integrierten

Ostdeutscher Sparkassenverband

Managementorganisationen
vorantreiben.

20
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Verankerung Kl in Abldufen und Prozessen

In welchem Umfang haben Sie bereits kiinstliche Intelligenz in
lhren Abldufen und Prozessen verankert?

H Haben wir bereits
umfassend verankert.

Haben wir bereits teilweise
verankert.

Wir planen die Einfiihrung
erster Anwendungsfdlle in
diesem Jahr.

Ostdeutscher Sparkassenverband

Wir planen die Einflihrung
[ erster Anwendungsfalle in
den nédchsten 5 Jahren.

(Noch) keine Planungen
vorhanden.

Quelle: dwif 2025, Befragung der lokalen, regionalen und L i D n=640, N DTV )) 207
Angabenin %, Bild freepik dw'f Do ~30
Tbmaestard -

Kooperation und

Ostdeutscher Sparkassenverband

Vernetzungsstrukturen

21
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Vernetzungsstrukturen
Anteil ,enge Kooperation®“, Farbe: Zufriedenheit mit der Zusammenarbeit

Lokale TO DMO

mit Stadten und Gemeinden

mit dem Landkreis/Landkreisen

mit regionaler/n Tourismusorganisation/en,
Destinationsorganisation/en

mit Landestourismus-/
Landesmarketingorganisationen

mit Regionalmanagements, der
Wirtschaftsforderung, AktivRegionen etc.

Ostdeutscher Sparkassenverband

mit Leistungstrager*innen z.B. tiber Pool-Modelle 27 39

mit anderen Branchen ]_6 18

awir ™ ES

Quelle: dwif 2025, Befragung der lokalen, regionalen und Landestourismusorganisationen in Deutschland, n = 640, Angabenin %

Netzwerkarbeit als zentraler Erfolgsfaktor
fiir Tourismusorganisationen

E Analyse Segmentierung e ation Monitoring
& Engagement

% Stakeholder Stakeholder Stakeholder
g identifizieren priorisieren Stakeholder evaluieren
E einbeziehen

‘\ =T
| _—
Quell# dwif 2026, Bild freepik

22
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Die Vernetzung weiter zu intensivieren
hat eine strategische Prioritat.

In Bezug auf Aufgabenteilung, Biindelung von Aktivitaten und
Mitteln.

Budget und Personal




Ostdeutscher Sparkassenverband
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23.02.2026

Gesamtbudget

(Zentralwert)
Budget in Tsd. Euro

Gesamtbudget

(Mittelwert)
Budget in Tsd. Euro

Personal

insgesamt
(Zentralwert)

Personal VZA

(Zentralwert)

LokaleTO LokaleTO
mit ohne
Infrastruktur- Infrastruktur-
aufgaben aufgaben

400

1.524

7

4

A = - - - == - s e
et lokalen, regionalen Und Landestounsmusorganisationenin Deutschland, = 640, BUdgetin Td. Euro,

Orte/Stddte: Spreizung des Budgets, DMO: gestiegener Budgetbedarf

Ressourcen in den Tourismusorganisationen: Gesamtbudget und Personal

150

720

P

Gesa mtbudget (Median in Tsd. €)

Mitgliedsbeitrage/Gesellschafterbeitrage

Offentliche laufende
Zuschisse/Forderungen

Offentliche einmalige
Zuschisse/Férderungen

Eigenerwirtschaftete Mittel
(z.B. Vertrieb, Vermittlung, Merchandising)

Mittel aus der Wirtschaft

(z.B. Kooperationsmarkting, Umlagen)

Einnahmen aus Gastebeitragen/Kurtaxe,

Fremdenverkehrsabgabe

Lokale TO

mit
Infrastrukturaufgaben

400
10
40

5
13
2
20

Quelle: dwif 2025, Befragung der lokalen, regionalen und Landestourismusorganisationenin Deutschland, n = 640,
Durchschnittin Tsd. €/Anteil am Gesamtbudget, fehlende zu 100% = sonstige Mittelherkunft

Hohe Abhangigkeit der Finanzierung von der 6ffentlichen Hand
Wie setzte sich das Budget Ihrer Organisation 2024 zusammen (Mittelherkunft)?

Lokale TO

ohne
Infrastrukturaufgaben

150
22
47

DMO

603
38
37

dwif ™)

24
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Betriebskosten auf lokaler Ebene gestiegen, Personal stabil
Wie teilt sich das Budget lhrer Organisation 2024 auf (Mittelverwendung)?

Lokale TO Lokale TO
mit ohne DMO
Infrastrukturaufgaben Infrastrukturaufgaben

Gesamtbudget (MediannTsd. © 400 150 603
Personal 4]_ 40 41

o
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51
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MaBnahmenbudget Marketing ]_5 23 27

MaBnahmenbudget

Managementaufgaben 5 5 6

Finanzierung von Bau/Unterhalt/Betrieb 12 3 3

touristischer Infrastruktur/Einrichtungen

Mittel fur aktuelle/befristete

Tourismusprojekte/Veranstaltungen 10 11 10

Betriebskosten, Miete/Pacht ]_ 5 ]_ 5 1 3

DTV 207

O st n ot i Gosarnsdgen. ehonde o 100% < sameigesehernendung 01" dwi ”:*m?? 2

Finanzierungquellen im 6ffentlichen Tourismus (Bsp. Brandenburg)

Fordermittel

GRW-Férderung der
wirtschaftsnahen kommunalen
Infrastruktur

m Pflichtabgaben

Kurtaxe/-abgabe

Fonds-, Umlage-, Pool-Modell

Tourismusabgabe
GRW-G-GrolRe Richtlinie Partnerprogramme
Bettensteuer,

GRW-G-Wachstumsprogramm Kulturférderabgabe

fur kleine Unternehmen

Ostdeutscher Sparkassenverband

Corporate Contribution

Tourismusgesetz Kollektiv oder Crowdfunding

% Offentliche Haushalte

Quelle: dwif 2025 dw "f g';;'ﬂ??
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Finanzierung durch die éffentliche
Hand sichern.

Mehrwerte aufzeigen, Tourismus und Freizeit verzahnen -
Lebensqualitit — Wirtschaft — Standortentwicklung

Wirtschaft starker einbeziehen.

Beteiligungsmoglichkeiten entwickeln,
Eigenverantwortung starken, Mitsprache gewdhren

DTV
dwif S %

Finanzierung ist ein Strukturthema. Finanzierung ist ein
Lobbythema. Finanzierung ist ein Netzwerkthema.

Welche Aufgaben besetzen wir
in Zukunft, um die groRte
Wirkung zu erzielen?
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Die Weiterentwicklung von Tourismusorganisationen
Von Destinationsverantwortung hin zur Navigation der Zukunft

Zukunftskompetenz &

Foresight
Resonanz-
architektur Regenerativer
N Tourismus
Geschéftsmodell-
innovation

Destinationsmanagement

)
5
3
g
2
&
b
@
g
=<
5
3
a
3
S
i)
5
2
2
&
S

smanagement 50
Destinationsmanagement
Destinationsmanagement 3 O
Destinationsmanagement 20
1.0 o Fokus:
Fokus: O Destinationsverantwortun i
Gasteinformation Fokus: T Keting Tourismusmanagement Zukunftsnavigator
Zeit e

Quelle: dwif 2026 d W'.f g:!::i)?

Lasst uns Blumen
in die Zukunft
werfen!

»OPTIMISMUS bedeutet: ein realistischer
Blick auf die Herausforderungen — und dann
tun, was mdglich ist”

Ostdeutscher Sparkassenverband

Dirk Steffens
Autorvon ,Hoffnungslos optimistisch*

Quelle: dwif 2026, Bild freepik dw'.f _/%g'

27



	Einstieg
	Folie 1: Sparkassen-Tourismusbarometer Ostdeutschland
	Folie 2
	Folie 3: Tourismus wird zum  Zufluchtsort & Gegenentwurf   in einer digitalisierten Welt

	Wettbewerbsanalyse
	Folie 4: Modul  „Tourismus im Wettbewerbsvergleich“ 
	Folie 5: Rahmenbedingungen-Radar Tourismus
	Folie 6: dwif-Tagesreisen-EKG: Zurückhaltung bei den Ausflügen hält an
	Folie 7: Tagesreisen in Ost-D: Volumen und Umsätze ziehen leicht an
	Folie 8: Freizeitwirtschaft auf Vorjahresniveau
	Folie 9: Eröffnung des Meeresmuseums nach Großinvestition 
	Folie 10: Stabiles Jahr 2025 auf hohem Niveau
	Folie 11: Destinationen in Ostdeutschland
	Folie 12: Gastfreundschaft mit Verantwortung - Hotel Michaelis in Leipzig
	Folie 13: Keine Veränderungen bei der Saisonalität in Ost-D
	Folie 14: Camping in Ost-D: Kapazitäten steigen, Nachfrage geht erstmals wieder zurück
	Folie 15: Ostseequelle Camping – Digitalisierung als Arbeitserleichterung
	Folie 16: Feiertage im Mai stärker als Ostern, Erwartungen an den Sommer
	Folie 17: Starker Mai, Events in Berlin spürbar, Achtung Nebensaison
	Folie 18: KI-Prognose 2026: Wachstumstreiber

	Wirtschaftliche Lage der Betriebe
	Folie 19: Modul  „Wirtschaftliche Lage  der Betriebe“ 
	Folie 20: Konjunkturentwicklung - ohne Schwung ins neue Jahr
	Folie 21: Gästezufriedenheit in Ostdeutschland weiter gestiegen
	Folie 22: Service und Sauberkeit wird hoch bewertet
	Folie 23: Breitbandverfügbarkeit in touristischen Top-Gemeinden ausgebaut
	Folie 24: Konsolidierung  der Preise im Gastgewerbe
	Folie 25: Zufriedenheit mit dem Preis-Leistungs-Verhältnis steigt
	Folie 26: Umsätze sinken trotz höherer Preise
	Folie 27: Sinkende Investitions-quote trotz stabiler Liquidität 
	Folie 28: Umsatzsteuer für Speisen in der Gastronomie auf 7% reduziert
	Folie 29: Touristischer Arbeitsmarkt: Teilzeitkräfte  als Treiber
	Folie 30: Rückgang der Erwerbstätigen in der Beherbergungsbranche
	Folie 31: Ein Generationenwechsel steht an: 72 % müssen branchenübergreifend altersbedingt abgeben
	Folie 32: Unternehmenswerkstatt Deutschland
	Folie 33: Steigende Arbeitskosten werden als Risiko gesehen
	Folie 34: Wie zufrieden sind Deutschlands Arbeitnehmende?

	Organisation und Finanzierung
	Folie 35: Modul  „Tourismusarbeit in Destinationen und Orten/Städten – Rollen, Aufgaben, Finanzierung und Netzwerke“
	Folie 36: Drei zentrale Wirkungs-dimensionen des Tourismus
	Folie 37: Aufgaben und Anforderung
	Folie 38: Rollenanspruch – Beispiel DMO Welchen Rollenanspruch haben Sie selbst an sich und Ihre Organisation/Ihre Aktivitäten im Tourismus?   
	Folie 39: Aufgabenwahrnehmung – Beispiel DMO
	Folie 40: Entwicklung zu integrierten Managementorganisationen vorantreiben.
	Folie 41: Verankerung KI in Abläufen und Prozessen
	Folie 42: Kooperation und Vernetzungsstrukturen
	Folie 43: Vernetzungsstrukturen
	Folie 44: Netzwerkarbeit als zentraler Erfolgsfaktor  für Tourismusorganisationen 
	Folie 45: Die Vernetzung weiter zu intensivieren hat eine strategische Priorität.
	Folie 46: Budget und Personal
	Folie 47: Orte/Städte: Spreizung des Budgets, DMO: gestiegener Budgetbedarf 
	Folie 48: Hohe Abhängigkeit der Finanzierung von der öffentlichen Hand
	Folie 49: Betriebskosten auf lokaler Ebene gestiegen, Personal stabil
	Folie 50: Finanzierungquellen im öffentlichen Tourismus (Bsp. Brandenburg)
	Folie 51: Finanzierung durch die öffentliche Hand sichern. Mehrwerte aufzeigen, Tourismus und Freizeit verzahnen – Lebensqualität – Wirtschaft – Standortentwicklung  Wirtschaft stärker einbeziehen. Beteiligungsmöglichkeiten entwickeln,  Eigenverantwortung
	Folie 52: Welche Aufgaben besetzen wir in Zukunft, um die größte Wirkung zu erzielen?
	Folie 53: Die Weiterentwicklung von Tourismusorganisationen 
	Folie 54

	Abschnitt ohne Titel
	Folie 55: Termine 2026




